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P - Lernen aus Corona:
Sieben Schritte zur
resilienten, krisensicheren
~ « W Sschule

18 wie geht das?
v me 2o by an

www.olaf-axel-burow.de

I]L FUTURE DES|GN www.if-future-design.de



http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.if-future-design,de/

/U Beginn eine Aufgabe:

Bitte notieren Sie sich im
Verlaufe des Vortrags die
aus lhrer Sicht wichtigste
bzw. fur Sie bedeutendste
Aussage auf einem Blatt
gut leserlich.
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ZUKUNFT wird AMBIGOUS



Unsere Welt wird sich radikal wandeln

THE SCIENCE BENHIND

R At Tive R usion Im 21.Jh. werden wir eine
Veranderung der
Lebensbedingungen,
Anforderungen und Moglichkeiten
des Menschen erleben, die in
ihrer Intensitat etwa dem Wandel
der zuruckliegenden 20 000 Jahre
Menschheitsgeschichte
entsprechen.

RAY KURZWEIL

Eine zukunftssichere Schule muss auf schnellen Wandel eingestellt sein!



% The four OECD Scenarios for the Future of Schooling

1 SCHOOLING EXTENDED Weiter wie bisher?

Participation in formal education continues to expand. International collaboration and
technological advances support more individualised learning. The structures and processes
of schooling remain.

pi = R‘)ﬂ 2 EDUCATION OUTSOURCED Privatisierung der Bildung?
T
= - S’ B.A Traditional schooling systems break down as society becomes more directly
S o % involved in educating its citizens. Learning takes place through more diverse,
‘UJ, - o privatised and flexible arrangements, with digital technology a key driver.
Q o
" Y —HR
= = @ 3 SCHOOLS AS LEARNING HuBSs  Offnung der Schule zur Gemeinde?
O «

Schools remain, but diversity and experimentation have become the norm.
Opening the “school walls” connects schools to their communities, favouring ever-
changing forms of learning, civic engagement and social innovation.

4 LEARN-AS-YOU-GO Entgrenzung der Schule: Lernen uiberall?

Education takes place everywhere, anytime. Distinctions between formal and informal
learning are no longer valid as society turns itself entirely to the power of the machine.




12 Trends der Digitalisierung

NEW YORK TIMES BESTSELLER

E
I ITABLE

UNDERSTANDING /

THE 12 TECHNOLOGICM
FORCES THAT
WILL SHAPE OUR

/ FUTURE
Y

AUTHOR OF WHAT JECHNOLOCY WANTS 0

Schon vor Corona war klar, dass sich Schule und Unterricht wandeln miissen!



Alles im Fluss:

Von Produkten zu Prozessen

 Werdend (Becoming): Alles ist im
Werden begriffen. Der Ubergang von
Produkten zu Prozessen.

Wahrnehmend (Cognifying): Alle
materiellen Dinge bekommen mittels
Sensoren und Onlineverbindung
Zugriff auf kiinstliche Intelligenz,
deren Algorithmen alle Dinge
nutzlicher machen.

FlieBend (Flowing): Alles wird ein
Strom von Information, aus dem wir
bewusst oder unbewusst, direkt oder
mittels Algorithmen auswahlen und
zugreifen.

Quelle: www.schlosser.info/zukunft-inevitable-kevin-kelly/

Bildschirmend (sic!) (Screening): Alles
bekommt einen Bildschirm bzw. alles
wird ein Bildschirm, egal mit welcher
Darstellungs-technologie.

Zugreifend (Accessing): Entscheidend
wird weniger der Besitz von Dingen,
sondern der Zugriff auf diese bzw.
den Zweck, der hinter dem Ding
steht. Beispiele sind Autos ebenso
wie Kleidung, Campingausruistung,
elektronische Gerate.

Teilend (Sharing): Zusammen
arbeiten, zusammen nutzen, in
immer neuen Konstellationen, und
naturlich unterstutzt von
Technologie.



All together:
Auf dem Weg zu Kl und einem ,Superorganismus®?

* Filternd (Filtering): Dienstleistungen und * Verfolgend (Tracking): Die totale
bisherige Produkte werden auf die Uberwachung konnen wir heute dank
einzelne Person passend zugeschnitten. Edward Snowden, Google und Facebook

. . : d unserer Bundesregierung erahnen.
* Neu mixend (Remixing): Bislang atomare o un ’ -
Produkte wie Biicher, Filme kénnen bis in Ney wird, dass wir als Burger und Kunden

alle Einzelheiten einzeln weiter verwertet auch was davon haben werden.

werden. Klar, dass dazu die Copyright- * Fragend (Questioning): Wichtiger als dem
Frage zuerst geklart werden muss, aber Computer Antworten einzuprogrammieren
rein technologisch ist das laut Kelly ist, ihm beizubringen gute Fragen zu
unabwendbar. stellen. Fragen, die sich nicht sofort

e Wechselwirkend (/nteracting): Was nicht beantworten lassen, sind mehr Wert.
interaktiv ist, kann weg. Und Interaktion e Beginnend (Beginning):

geht von den Ben#tzeroberfléchen von
estern zur Sprachsteuerung von heute
gur Gestenstcleouerung von m%rgen und erdumspannenden Systems, das alle

.. Menschen und Maschinen in eine
(cileleﬂazlrliigergff—leauneokl.\l/lgﬁr:l(? 3 k'/lbiﬁir;?ggﬁepné S Verbindung treten lasst und zur Ausbildung

H : «“
sind vernetzt.) von Kl bzw. zu eln]ceur?":{Superorganlsmus

Das alles ist der Beginn eines



The future will continue to surprise us!
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Trends Shaping Education
2019

ﬁ Climate

change Artificial
(cyber) Intelligence

Economic war

shocks .
Natural Pandemics

Ageing disasters Energy cuts

Internet disrupted

Data breaches Unsichere Zeiten Erfordern den Aufbau

==m) der ,Resilienten Schule”
Uncertainty
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Manuelle Routineaufgaben

Nicht routinemaBige manuelle Aufgaben
Kognitive Routineaufgaben

Nicht routinemaBige analytische Aufgaben

Nicht routinemaBige
interpersonelle Aufgaben

]

1960 1970 1980 1990 2000 2009

ABBILDUNG 3": VERANDERUNGEN DER PRAVALENZ DER AM ARBEITSPLATZ ANFALLENDEN AUFGABENTYPEN SEIT 1960°



Kompetenzen fiir das 21. Jahrhundert

SOL:

Achtsamkeit Selbstorganisiertes

——) Lernen
C——

i D! ”ﬁ sariales
manasgemant . ¥ | Bawusstsoin
Entscheidungsfindung
Citizenship Proaktive

Mitgestaltung

ABBILDUNG 12: SINGAPURS RAMMENKONZEPT ZU KOMPETENZEN
FUR DAS 21 JAHRHUNDERT UND SCHULISCHEN LERNZSELEN™

Wir alle werden ,,Zukunftsgestalterinnen” — ,,Future Designer”



Weiter so wie bisher?

KED
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Das Prinzip "Mehr Desselben"

fuhrt oft in eine Sackgasse !



GEMEINSAM ENTWICKELTE ZUKUNFTSBILDER
TREIBER DES WANDELS: ,Transformationskompetenz”

Lineares
Denken &
Handeln

Transfor-
matives
Denken &
Handeln

Vergangenheit

Vergangenheit

Gegenwart

>

Gegenwart

>

Zukunft

ALTE BILDER PRAGEN UNSERE VORSTELLUNGEN:
WIE SEHEN DAS LERNEN UND DIE SCHULE DER ZUKUNFT AUS?

Closed shop
Sachzwange
Mehrdesselben

Bilder der ertraumten
resilienten” Schule

der Zukunft

Offener Moglichkeitsraum
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Wie kann Schule die Schiilerinnen
zukunftsfit machen?

GPs
. ¢ CELLPHONE




JWas fallt Schiulern zu Schule ein?”

Studie der Telekom: https://www.telekom-stiftung.de/projekte/wie-lernen-kinder-und-jugendliche

Beim Stichwort , Lernen” denken * Zwei Drittel sagen Lernen
Kinder und Jugendliche zuerst an die aullerhalb der Schule, falle ihnen
Schule: leicht.

* 94% an Hausaufgaben * Aber: Zwei Drittel lernen ,,nicht so

. : gerne” oder ,,uberhaupt nicht
86% Besuch von Unterricht gerne” fiir die Schule

* 67% Eltern * 51% assoziieren Zwang & Druck
. 0
55% Internet e 44% Frust

R .
53% Erklarvideos | * Negative Assoziationen nehmen
* AulBerschul. Lernorte spielen nur mit der Dauer des Schulbesuchs zu

eine geringe Rolle * Nur 23% erfahren “SpaR”

Warum fordert Schule so wenig Lernfreude & Gestaltungslust?

Telekomstudie vom Marz in Zusammenarbeit mit Allensbach 2020



Abb. 1: Bei der digitalen Bildung
geht es um mehr als Technik.

Prof.Dr. Olaf-Axel Burow

Bildung 2030

Sieben Trends, die die Schule revolutionieren werden



Sieben Trends, die die Schule revolutionieren werden

Steve Jobs, der Grunder von Apple und visionare Vordenker des anbrechenden digi-
talen Zeitalters, auerte kurz vor seinem fruhen Tod: ,The next big thing is education®.
Wahrend sich hierzulande Schulentwickler und empirische Bildungsforscher vor allem
mit der Frage beschaftigen, wie man das traditionelle Schulsystem verbessern kann,
wird im Silicon Valley langst in anderen Dimensionen gedacht.

Olaf-Axel Burow

Digitalisierung
Personalisierung und neue Lehrerrolle i Bildung 2030
Vernetzung .
Veranderung des Lehr-/Lernraums
Gesundheitsorientierung
Demokratisierung

Glicksorientierung

NoUuhsEWwWNRE

Wie sieht die , resiliente” zukunftsfahige Schule aus?
Wie konnen wir Corona als Chance nutzen?




Schule unter Pandemiebedingungen

-—— |

1. Konsequente Umsetzung der AHA-Regel mit o = ,’. -

Maskenpflicht in der Schule ‘ L
2.  Regelmaliges Liften x
3.  Einsatz von Raumfiltern mit H-14-Filtern A
4. Schichtsystem - '
5. Kdurzen der Stundentafel, Konzentration auf P

Hauptfacher Pous- | x

. Auch nach Corona:
6. Samstagsunterricht . T .
o ~ Die Kombination von Prasenz- und

7. Positiviiste digitaler Werkzeuge Distanzlernen liefert den Schlussel zur Schule
8. Hybrider Unterricht der Zukuntft: Nicht die Technik —

Haltung und eine gemeinsame Vision sind
das Wichtigste!

Durch hybride Bildung zukunftskompetent und resilient!



DGB-Schulstudie 2021:

»Soziale Spaltung bleibt die offene Wunde

unseres Bildungssystems«

Ungerecht und mit mauen Leistungen: Auch zwei
Jahrzehnte nach dem Pisa-Schock dumpelt das
deutsche Schulsystem vor sich hin, sagt
Bildungsforscher Klaus Klemm. »Ein echter
Fortschritt ist nicht erkennbar.«

Corona hat die soziale Spaltung verscharft:
Wir brauchen neue Zugange zu wirksamer Schulentwicklung



Wie einer von Schlielfung bedrohten Hauptschule die Wende gelang

Schritt 1: Starken und Schwachen analysieren -
Zukunftscode und Leitbild bestimmen

Schritt 2: Digitale Infrastruktur sichern

x
G}
g
-
=

Schritt 3: Lehrer und Schuler zu selbstgesteuertem,
digital unterstiitztem Lehren und Lernen fortbilden

Schritt 4: Den gesamten Unterrichtsstoff digital verfigbar machen

Schritt 5: Aufbau einer digitalen Lernplattform mit
schulergerechten Formaten

Schritt 6: Fortbildung der Lehrkrafte in analogem und
digitalem Coaching

Schritt 7: Aufbau eines digital gestlitzten Evaluations-
und Feedbacksystems

Film: Lehrmeister Corona - www.kubi-online.de/artikel/lehrmeister-corona-konsequenzen-zukunft-kultureller-bildung



Stefan Ruppaner: ,,Corona und Schule: Wo ist das Problem?“

Schritt 1:  Starken und Schwachen analysieren -
Zukunftscode und Leitbild bestimmen

Drei Schritte zur guten &
gesunden Schule:

1.Diagnose-/Wertschdtzung
_Ich blick durch”
2.Visionenphase

_Es lohnt sich”

3.Umsetzungsphase

Die Zukunftswerkstatt ist e
angewandte salutogene Fiihrung »Ich kanns packen

Erfolgreicher Wandel beginnt mit der gemeinsamen Vision!



I\/Iontessorl Schule Hofhe|m. ,,V|S|on|ert
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Was sind die wirksamsten Faktoren fur erfolgreiches Lernen nach Hattie?

Gemeinsame Ziele und = 1757
Visionen der Lehrpersonen

- 4
Lehrer-Schuler-Beziehung ©,&1

.

»

Online Lernén'O,z:S

Laptop-Einzelnutzung ©,16

KlassengroBEgE s

Darauf kommt es bei der Entwicklung der ,Resilienten Schule” vor allem an:
Gemeinsame Visionen/Ziele — Positive L-Ss Beziehung



Der erste Schritt:
Die gemeinsame Haltung ist das Wichtigste!

===

2005 von SchlieBung bedrohte Hauptschule — 2008 Gemeinschaftsschule - 2011 Leitbild — 2019 Deutscher Schulpreis



Drei Formen des Wissens: Schulentwicklung braucht starke Bilder

ERNST POPPEL

DER RAHMEN = Nennen, Sagen

1. Begriffliches oder explizites Wissen
4. "8 2. Implizites oder Handlungswissen
= Schaffen; TUN
3. Bildliches oder Anschauungswissen

= Sehen, Erkennen

Wirksame “Bildung® durch Nutzung des
Potentials der ,,inneren Bilder*

Lin Blick des Gehirns auf anser Ich
HANSER

Engagement wird durch die Integration komplementarer Wissenstypen unterstutzt

9P"MOING-[OXE-JR|0"MMM



Schulen brauchen einen eigenen Zukunftscode und ein Leitbild

LTB Luxemburg 2022: kooperativ —innovativ - engagiert



Den Weg in die Resiliente Schule der Zukunft

Gemeinsam gestalten und Meilensteine benennen
B 1O N 2R = J < . , o :

o

2

Wenn def Zukunftscode und die Vision klar sind:

P

,Einfach Machen!“



Der zweite Schritt:
Version 1.0: Umbau mit einfachsten Mitteln in 5/6!




Das neue Konzept entsteht:
2 Drei Kernelemente der neuen Umgebungsgestaltung: ™w-
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Lernatelier — ca. 150 Schiilerinnen im GroBraum — ,Fliisterkultur”

! B 2

z = ‘ |
F o l ;
B = k I
MONTESSORI:

,»Er, der Lehrer muss passiv werden, damit das Kind aktiv werden kann*

 # %




Der dritte Schritt: ,, Hilf mir es selbst zu tun!”.
Schrittweiser Umbau der Unterrichtskultur

Traditionelle Schule Schule der Zukunft

M Lernen M Lernen
frontal frontal
B Lernen B Lernen
allein allein
© Partner - I Partner -
Gruppe Team
Der Klasseraum ist optimal ? Flexible Raum- und Kreis

Mobiliargestaltung

Wie kdnnen wir ,,hybride vorbereitete Umgebungen” schaffen,
die Schule resilient machen und Selbstlernen unterstitzen?



KOMPETENZRASTER DEUTSCH 5

Schultransformation
im Netzwerk

§) [romn £
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___ Selbstwirksamkeit durch selbststé’mdge Arbeit mit Kompetenzrastern




Die Renaissance des Analogen und die Ruckkehr von Elementen
der Reformpadagogik

»Hilf mir es selbst zu tun!“ y \" »Das Kind hat 100 Sprachen”
Maria Montessori wiirde &

heute mit ihrem Konzept der
yvorbereiteten Umgebung”
auf SOL und LdE mit
Unterstiitzung digitaler
Lernplattformen setzen.

Loris Malaguzzi, Begriinder
der Reggio-Padagogik, wiirde
Werkzeuge digitaler Medien
nutzen, um eine Kulturschule
mit Youtube-Clips aufzubauen.

»,Schafft die Schulbiicher ab!“ Digital und analog sind
Celestin Freinet wirde seine keine Gegensatze,
Schuldruckerei um i-author sondern bieten vielfiltige Moglichkeiten

erganzen und Erklarvideos
produzieren lassen sowie via
Skype Klassenkorresondenzen
organisieren.

zur Erweiterung und Neugestaltung von
Unterricht und Schule.

Waren Schilerinnen trainiert, selbstgesteuert zu lernen, ware Corona leichter bewaltigbar!



Open Educational Ressources:
Kooperative Schulentwicklung im Netzwerk

MATERIALNETZWERK e.G.

OER-LERNMATERIALIEN FINDEN, ERSTELLEN & TEILEN

Katalog Editor

Freies Material nutzen Erstellen & bearbeiten Fragen & Antworten

Der flunfte Schritt: Der gesamte Schulstoff digital verfligbar



Der fluinfte Schritt: Digitale Lernplattform und App Curriculum: ,DiLer”

P —

App-Curricqum

Alcmannunschulo Wut()achmgon
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Durch Kulturelle Bildung zur Medienmiindigkeit bzw. Kompetenz
fur die Nutzung und Gestaltung digitaler Medien

i N Mathe
ﬁ + Musik
Was Schule ¥ s ¥ =Dorfuchs

heute
lernen muss RS

http://www.dorfuchs.de/mathe-songs

simpleclub DIE LERNAPP.

0000600089

LET'S ROCK

Somimers

EDUL‘ATIQN
Jauit,/(/““ |

eltliteratur

LEHRERSCHMIDT »

EINFACH LERNEN!

Deuls

Aullenseiter erfinden das Lehren und Lernen mit digitalen Medien neu



KULTUSMINISTER
KONFERENZ

.

Zur Gestaltungskompetenz durch Medienmﬁ;\digkeit

1. Suchen, Verarbeiten, 4. Produzieren und
Aufbewahren Prasentieren

2. Kommunizieren und 5. Problemlosen und
Kooperieren Handeln

3. Schitzen und sicher 6. Analysieren und

agieren reflektieren



SCHULE DER ZUKUNFT?

Alemannen-Schule Wut6dschingen Schule:
Stellen Sie sich vor, Sie mufSten nur noch 12 Std. unterrichten

xiliiii

Der sechste Schritt: Abschied vom Klassenraum
Neues Lehr-/Lerndesign durch innovative Architektur umsetzen




Schrittweise Entwicklung von Umgebungen fur kreative Teamarbelt
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Silvia-Iris Beutel/Hans Anand Pant
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ohne Noten

Alternative Konzepte
g derLeistungsbeurteilung

S

r %

CORONA-CHANCE:
Wir brauchen ein neues Leistungsverstandnis:
Schluss mit der Uberschitzung von Schulnoten:

Digitale Formate ermdglichen personalisiertes, o m——————
entwicklungsforderliches Feedback! _ _




T ——

Wir brauche

Lernumgebun

%er yLehrkrafte” und mehr , Future Designer”,

signer, Coachegsgtc.,

en, eigenstandig allein urM®m Team

-, .. Die Lehrkraft als Coach



"Schmetterlingspadagogik™:

Lernen und Lehren digital und analog!

SOL

Kompetenzraster

LdE

vielféltige Lernorte

Sraciaring «Sein Ding finden”

Stempelkarten

G -0

Forschen und Gestalten

Gelingensnachweise 1

Leitperspektiven

ABpS Exkursionen

Coaching
Peer-Learning

Lernmaterialien
Erklarfilme

Methodenvielfalt

Learning by doing
Team

DZCam=n—-r~>»-

* Wir brauchen neue digitale
und analoge Lehr-
[Lernformate

* Digital und analog sind keine
Gegensatze, sondern
erganzen einander

* Schule als zur Welt
geoffneter Lehr-
/Lerncampus

Kulturelle Bildung schafft Umgebungen und Formate fiir SOL und LdE






Die Gesamtschule Richtsberg Marburg entwickelt,
das Alemannen-Modell auch fir Inklusion weiter.

% RGS‘P‘F['{??W?GULM'R G- T @ thchtsbergschule Marhurg =Scobees

GESAMTSCHULE

Personalisierte
g-ernumgebung
Werkstatten /

Ansehen auf 3 YouTube

Filme und Infos: https://www.richtsbergschule.de/schule/perlenwerk/
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Schulentwicklung als “Future Design’

Positive Psychologie + Positive Padagogik + Positives Design

Positive Psychologie

Was lasst Menschen aufblihen?
Was flihrt dazu, dass Menschen ihr Potenzial erschlieBen und Positive

umsetzen? o
L. . . Positive
Positive Padagogik '

Wie kénnen wir durch wertschatzende Fuhrung ,Wertschatzende
Organisationen” entwickeln?

Positive Design

Wie sieht ein ,Design for Happiness" aus, das die Bereiche Beziehungs-,
Dienstleistungs-, Produkt- und Organisationsgestaltung umfasst?

Future Design: Gemeinsam Gestaltungskompetenz entwickeln j—
Fundierte Gestaltung von Zukunft durch partizipatives .
Innovationsmanagement und konsequente Potenzialorientierung Future DES|gn

Mittler zwischen den unentdeckten Ideen der Gegenwart und ihrer
Realisierung in der Zukunft



Rosan Bosch:
Designing a better world starts at school

MOUNTAIN CAVE CAMP FIRE WATERING HOLE HANDS ON

¥ @ROSANBOSCH




Who decides? Was hindert Schulen an grundlegendem Wandel?

Percentage of decisions taken at each level of government in public lower secondary education (2017)

@ School m Local O Regional or Sub-regional m Central or State @ Mulitipie leve

Gebt den Schulen mehr Gestaltungsfreiheit!

LTI




s Correlations between the responsibilities for school governance and learning outcomes

School principal 3 School governing board Local or regiona A .
National education a
education authority atior oucH '

science
performance

In erfolgreichen Schulsystemen haben Schulen starke Gestaltungsautonomie!

Lower g E L ! v L - L 't H g E L s H
sclence = =
performance

Y 1 L L
= L 3

o] . o -] [~ o Q
o . = o o

Curriculum

= 3

. ~ s -
t x [« € ¢ =< =

inary polic

Discip

Source: OECD, PISA 2015 Database. PISA Figure 11.4.8







Und so sieht ein glucklicher Schulleiter aus.
Wann machen Sie sich auf den Weg?

Gluckliche Preistrager. Stolz prasentieren sich Burgermeister Georg Eble (links) und Rektor
Stefan Ruppaner nach dem Gewinn des zweiten Preises bei der Verleihung des Deutschen
Schulpreises in Berlin. | Bild: Mirko Sidloch/Alemannenschule



Rahmenbedingungen — Kollegium — eigener Anteil

Olaf-Axel Burow
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Wertschatzende
Schulleitung

Der Weg zu Engagement,
Wohlbefinden und Spitzenleistung

Auf die Schulkultur kommt es an:
Durch ,Wertschatzende Fuiihrung” zur ,Wertschatzenden Schule!



Hohe Lehrer- und Schilerzufriedenheit
Sehr gute Ergebnisse in Vergleichsarbeiten

Der siebente Schritt: Kultur wertschatzender Evaluation



Future Design: Unsere Welt und Schule neu Denken

Sei visionar

Design flir Zukunft
Wertschatzende Erkundung
Nachhaltige Vision
Transformation

,Happiness*“

Future Design Vision Design for
Kreativitat Human Flourishing

Inklusion/Diversity
Team

Work-Life-Balance

Sei leidenschaftlich
e o e Design flir Engagement
Design flir Simplexitat .
Verstandlichkeit Selbstbestimmung

Persénliche Bedeutsamkeit Drei-mal-drei Prinzipien — drei Gestaltungsformate Kompetenzerfahrung
Handhabbarkeit Sinn-Zugehorigkeit

Gestalte es einfach!

www.olaf-axel-burow.de

Future Design: Durch drei Haltungen und sieben Raume zur Gestaltungskompenz



Future Design zielt auf
umfassende Potentialentfaltung:

,Herauszufinden, wozu man
sich eignet, und eine
Gelegenheit zu finden,

dies zu tun, ist der Schlussel
zum Glucklichsein“

1} Schule digital -
i wie geht das?

S 5

John Dewey 1930

www.olaf-axel-burow.de

(- NSTITUTE FOR .
/i~ FUTURE RQEECSISSNN Infos: www.if-future-design.de



http://www.olaf-axel-burow.de/
http://www.if-future-design.de/

Da war doch noch eine Aufgabe:

1. Was war die aus lhrer Sicht wichtigste bzw. flir Sie
bedeutendste Aussage?

2. Notieren Sie diese auf dem Satzstreifen

3. Bringen Sie lhre Kerneinsicht in die Gruppenarbeit
anl versuchen Sie eine gemeinsame Quintessenz zu
inden.

4. Versuchen Sie Ihre gemeinsame Quintessenz in
einem Symbol, Bild, einer Formel oder ahnlichem zu
verdichten und auf den Punkt zu bringen.
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Basis-Kurs

Einfahrung und Anwenden

FUTURE'-TOOL

Prof. Dr. O.A. BUROW
Dr. H. HINZ

-
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INSTITUTE FOR

FUTURE DESIGN

RESEARCH +» TRAINING

SAVE THE DATE 13.9./20.9./27.09

4 Sessions: Ort:
Einflihrung in das Future’-Tool

1. Session 13.09. 20221/ 17.00 Uhr — 20.30 Uhr Wenn Sie einen zusatzliche

=

Kosten: 120,00 Eu

reduziert sich Ihr Beitrag auf

] Einflhrung in das Future7-Tool Session.
[l Raum der Perspektive Leistungen:
[l Instrumente und Anwendungsmaoglichkeiten :
- Session 1-4
2. Session 20.09. 20221/ 17.00 Uhr — 20.30 Uhr - Kursmateri
[1 Raum der Potenziale , b Basss
[1 Instrumente: Potenzialbaum : R\
(1 Raum der Partner a ;
O Instm_ ‘/
|

3. Session 27.09. 20221/ 17.00 Uhr — 20:830° U

4. Session 04.10. 20221/ 17.00 Uhr —/20.30 Uhr

Raum der Projekte
Instrumente: Projekt-Canvas; Prot@typing
Raum der Performanz: Instrumente: Tea
Check

O
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Okologis€he Akademie e.V.
Raum der Prasentation

Raum der Permanenz

Feedback und Abschluss 83623 Dietramszell/ Linden
Zertifikat ®

Baiernrainer Weg 17

. info(at)oeko-akademie.de



